Entrevista com Nanta SA (Grupo Nutreco)
Antonio Santana
Director Regional - Portugal

Com quality media press para Expresso / El Economista

Esta transcricao reproduz fiel e integralmente a entrevista. As respostas que aqui figuram em
linguagem coloquial nao serao editadas como tal na nossa reportagem. Elas serao alvo de uma
revisdo gramatical, sintactica e ortografica. Certas frases serdo extraidas e inseridas sob a
forma de citacdes no seio do artigo dedicado a vossa empresa, instituicao ou sector de
actividade.

Primeiro gostariamos de lhe colocar algumas perguntas enquanto Presidente da
Nanta e depois entrar mais em detalhe noutros pontos. Se nos esquecermos de

referir alguns, por favor lembre-nos no final da entrevista.

Quality Media Press - Fale-nos um pouco da empresa.

R. - ©Nanta dentro de Portugal e Espanha é 1lider na
alimentacdo animal. A empresa estd em fase de compra em
Espanha da Cargill Ibérica de Ragdes, é uma das maiores
empresas do sector de racgdes, em principio este negdcio
estd concluido. No mercado ibérico estaremos a falar numa
qgquota que rondarada os 15% em Espanha da quota de mercado, em

Portugal temos 3% e passaremos a ter 4% da quota de

mercado.
Q. — Qual o volume de facturacdo em Portugal?
R. - Cerca de 38 milh®es de euros. Com a juncdo das duas

empresas passara para os 50 milhdes aproximadamente.




Q. — A gestdo de Portugal vai ser gerida a nivel ibérico?

R. - A central estd centrada em Espanha, depois existem
directores regionais. Portugal embora tenha a sua autonomia
devido a legislacdo, mas em termos de gestdo é mais uma
regido. Portugal tem as suas particularidades porgue € um
pais diferente com leis préprias mas estd enquadrado dentro
da gestdo que é as varias regides distribuidas por Espanha.
Neste momento ha 11 regides e ha um volume de negdbdbcios em

Espanha muito superior.

Q. - Quais as principais caracteristicas do mercado

portugués? Em que se diferencia de outros mercados?

R. - O mercado portugués em termos do nosso sector agro-
alimentar, sector da nutricdo animal é um pouco diferente
do  espanhol devido a sua dimensé&o. Em termos de
suinicultura Espanha é exportador e Portugal importador, em
quase tudo Espanha é exportadora, com excepcdo do leite que
Portugal e exportador e Espanha é o importador, em tudo o
resto hd uma dimensdo muito forte no mercado espanhol. Em
Portugal na agricultura Portugal ¢é autdnomo, no resto é
importador. H& uma interligacd&o muito forte entre o mercado
portugués e o espanhol, h&d muitas empresas portuguesas a
trabalhar com Espanha mas ha muitas mails empresas

espanholas a trabalhar com Portugal.

Q. — O mercado 1ibérico estd a desenvolver-se?

R. - No que diz respeito a este sector sim.



Q. — O mercado portugués tem estado estéavel?

R. - Ndo, o mercado portugués tem tido algum declinio, tem
descido este ano na ordem dos 2% a 3%. Segundo as

projeccgdes haverda uma descida mais acentuada entre os 7% e

os 12%.

Q. — A empresa continua a crescer?

R. — Nbés neste momento mesmo numa situacdo de decréscimo no

mercado nacional ndés continuamos a crescer.

Q. - Qual a estratégia utilizada para conseguir ultrapassar

as tendéncias do mercado?

R. - Vou contar um pouco da histdéria da empresa para melhor
se perceber a nossa estratégia. Em 1999 esta fabrica era
uma fabrica familiar, tinha 34 ©pessoas a trabalhar,
produzia 78 a 80 mil toneladas anuais e gquando vendeu o
negocio a NANTA houve uma reestruturacdo em que o0s quadros
intermédios foram promovidos e a empresa trouxe uma nova
forma de actuar no mercado. Houve uma aposta significativa
na qualidade, no controlo de produtos, isto ndo existia
anteriormente, isto permitiu que actualmente estejamos com
56 empregados e praticamente duplicamos as vendas, estamos
com 120 mil toneladas. O que nés fizemos foi modernizar a

empresa.

Q. — Com a reestruturacdo que existiu deve estar no ranking

de maior produtividade por empregado.



R. - No relatdério que recebi recentemente estamos entre as
6 primeiras em termos de rentabilidade, no rendimento
estamos entre as 3 primeiras. Neste sector ¢é uma das

melhores empresas do pais.



